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SISSEJUHATUS

Pldnsi Kooli arengukava on dokument, mis mé&é&rab kéwai arengusuunad jargmiseks
kolmeks aastaks. Viimsi valla koolivorgu arengukavaeb ette Pulnsi Kool
reorganiseerimist koolieelne lasteasutus — pohikedkus dpe toimub | ja Il kooliastmel),
kuid kuna imberkorralduste ajakava on kinnitamamalkooli uus arengukava koostatud siiski

koolieelne lasteasutus — pdhikoolile (I - 11l kadie).

Arengukava sisaldab sissejuhatust, voimalusel Imgui eelmises arengukavas pustitatud
eesmarkide taitmisele, hetkeolukorra Uulevaadet, akdatavaid arengusuundi, mis on
grupeeritud vastavalt sisehindamise valdkondad@petajate taiendkoolituskava ning

arengukava uuendamise korda.

PuUunsi Kooli arengukava koostamisel osalesid daétdjpilased, kooli juhtkond, hoolekogu

likmed, vilistlased ning valla esindajad. Arenguiauuendamise protsessi kaivitamiseks
loodi kooli tb6tajatest koosnevad to6ogrupid, keadasid eelmises arengukavas pustitaud
eesmarkide taitmist ja fikseerisid kooli hetkeoluko SWOT-analttsi kasutades. Joutud
jareldustele toetudes tegid to6grupid ettepanekeadasise arengu kavandamiseks.
Ettepanekud koguti, stistematiseeriti ning arutti kooli juhtkonna ja tdéogruppide juhtide

thistel valjasdidukoosolekutel, mille tulemusenanasiati edasised eesmargid koos

tegevustega nende elluviimiseks.

Kogu arengukava koostamise keskseks ideeks on egHirjes fluusiliselt turvalise, lapsi

arendava jatkusuutliku kooli tegevuse arendaminsakopikeskkonna oluliseks kujundajaks
on ka Opetajad ja tugiststeemid, siis vaadeldaleegakava koostamisel kdiki osapooli Gihtse
tervikuna. Olulisel kohal on kooli arengu seisukbla kooli omanéolisuse ja traditsioonide

hoidmine ja arendamine.

Arengukava koostamise aluseks on eelmise arengukawdiills, SWOT-anallusid ning
koolisisesed sisehindamise aruanded. Kuna Pulnsiol Kesitas haridus- ja
teadusministeeriumile sisehindamise aruande 3Ewisks 2010 ning tagasiside aruanne
valmib alles 2011.a esimeses pooles, ei ole antedgakava koostamisel olnud voimalik
arvestada valisndustaja soovituste ja arvamust€giaaga arvestatakse nendega arengukava

uuendamisel.



Arengukava | osa sisaldab kooli Gldiseloomustustyrkioolile iseloomulikke karakteristikuid.

Arengukava Il osas kirjeldatakse eraldi Putnsi Kagéngukava viit erinevat valdkonda:

1) eestvedamine ja juhtimine; 2) personalijuhtimir® koostdd6 huvigruppidega; 4)
ressursside juhtimine; 5) Oppe- ja kasvatusprotségs valdkonna kohta tuuakse éara
valdkonna Uldiseloomustus, vbimalusel antud valdieorvarem pastitatud eesmaérkide
taitmise kokkuvote, hetkeolukord SWOT-analtuusinaal@lsi tulemustest vélja kasvavad

eesmargid jargnevaks perioodiks ning tegevuskamdeneesmarkide saavutamiseks.

Pldnsi Kooli arengukavas kasitletakse moisteidnmésgit:
Kool — koolieelne lasteasutus ja tldhariduskoolskoo
P6hikool — tldhariduskooli osa

Lasteaed — koolieelse lasteasutuse osa

Laps — Puunsi Kooli nimekirjas olev laps

Opilane — p6hikoolis dppiv laps

Lasteaialaps — lasteasutuse nimekirjas olev laps

Arengukava koostati ajavahemikus marts — detse2®iHd.Arengukava kohta on avaldanud
arvamust kooli hoolekogu, 6ppendukogu ja dpilasksn



| ARENGUKAVA ULDOSA
1. KOOLI ASEND JA ISELOOMUSTUS
1.1. Asend

Viimsi vald asub Harjumaal samanimelisel Tallinnkstlesse jadval Soome lahte ulatuval
12,5 km pikkusel ja 5 km laiusel poolsaarel ningkgal Soome lahe saarel.
Pldnsi kulas aadressil Kooli tee 33 asub Puunslirka@, kus téotab Pulnsi Kool, mis

uhendab endas 2-rihmalise lasteaia ja 9-klaspiibe&kooli osad.

1.2. Kooli ajalugu

1991. aastal pandi vallavanem Ants-Hembo Lindemagwstvedamisel nurgakivi Puunsi
koolimajale, mille ehitajaks valiti firma "Wiklar'Puunsi kool avati 1. septembril 1993 kool-
lasteaiana. Vastse kooli direktoriks sai Ardi Paul.

Esialgu olid koolis 1., 2., 3. ja 4. klass ning té@mus liitklassides. Lasteaed oli avatud vaid
pool paeva.

1994. aasta suigisest sai Pulnsi Lasteaiast Viiastiebed “Piilupesa” filiaal, mis 1995. aasta
sugisest taas reorganiseeriti Putnsi P6hikooldekuuluvaks lasteaiaks.

Alates 1995. aastast kadusid liitklassid ja koolums 6-klassiliseks. 1999. aasta kevadel
|6petas kooli esimene lend pbhihariduse omandanod.n

Alates 1994. aastast kuni 2005. aastani kasutals kmone ka Viimsi Piha Jakobi kogudus
eesotsas diakon Erkki Juhandiga.

2001. aastast alates tegutsesid Puunsi koolimajaides kool ja lasteaed eraldi asutustena —
kooli juhtis kooli direktor, lasteaeda MLA Viimsidsteaiad juhataja. Alates aastast 2001 ol
kooli ametlikuks nimeks Puunsi Pdhikool.

1. septembrist 2008 tdotavad lasteaed ja pohikioelasutusena, kandes nime Pudnsi Kool.
Novembris 2008 tahistas kooli 15-ndat aastapaeaaekui 200 last koos kooli personali,
lapsevanemate ja kulalistega.

2010. aasta kevadel I6petas Puunsi Kooli jubadrid,lI6putunnistusi on kokku véalja antud
188.

Pldnsi Kooli juhib dppeaastal 2010/2011 direktagBiTammjde — Tulp.



1.3. Kooli missioon, visioon, moto ja p&hivaartuseding simboolika

1.3.1 Missioon

Missioon — alus- ja p6hiharidust vdéimaldav, lapsest lahtuyagtust hindav haridusasutus,
kus vaartustatakse Oppimist, arengut, inimlikke riedh, tervislikku keskkonda ning

toetatakse kiirelt muutuvas Uhiskonnas edukat taitamist.

1.3.2 Visioon

Visioon — Pulnsi Kool on haridus- ja kultuurikeskus lesteng noortele, lapsevanematele ja
lahiimbruse elanikele, pakkudes véimalusi

e akadeemiliseks hariduseks

e alushariduseks

e huvihariduseks

e sporditegevuseks

e kultuuritegevuseks

e raamatukogu kasutamiseks
1.3.3 Moto

Moto — Hoia sadet!

1.3.4 Pdhivaartused
e Ausus

e Oiglus

e abivalmidus ja hoolivus
e terved eluviisid

e koosttotahe

e edasipuudlikkus

e kaaslase markamine



1.3.5 Kooli siimboolika

Koolil on olemas oma lipp, mis tuuakse vélja kotdintpdevadel ning himn, millega
alustatakse koiki pidulikke stiindmusi koolis.
K&ik Pulnsi Kooli 1. klassi dpilased saavad kinggks kooli tekli.

PUUNSI Kool

Joonis 1. Puunsi Kooli logo

1.4. Lapsed

Pldnsi Kool on ks valla kolmest koolist Viimsi Koga Prangli Pdhikooli kérval, olles

samas alates 1. septembrist 2008 valla ainukeastesaked-pohikooliks.

1.4.1 Lasteaia lapsed

Lasteaias kdivad peamiselt lapsed Puunsi, Rohungerelvingi kilast, kuid on lapsi ka
teistest valla osadest.
Tapne lasteaias kaivate laste jagunemine elukotga 2010. aasta sigisel on toodud &ra

joonisel 2



B Pllnsikila

M Pringikila

m Kelvingikila

B Rohuneeme kiila

m Lubjakila

Joonis 2. Lasteaias kaivate laste jagunemine kikadpa

Lasteaias on kaks liitrihma, kus 2010. aasta siigimaldatakse alushariduse omandamist
36-le lapsele vanuses 3-7 aastat. KOik lasteaiakadra tdidetud, kuna vallas valitseb
lasteaiakohtade nappus.

Lasteaias on 19 poissi (53%) ja 17 tudrukut (47%).

Parast lasteaia I6petamist on siiani 80—90% |6atesy jAtkanud oma 6pinguid Pudnsi Kool
pdhikooli osas.

1.4.2 Pdhikooli 6pilased

Kooli &pilaskond koosneb valdavalt Opilastest, lkadavad Puldnsi, Pringi, Kelvingi ja
Rohuneeme killas. Uksikud oOpilased on teiste Viiwalla kilade ja Tallinna véi selle
Umbruse elanikud.

Tapne Opilaste jagunemine 2010. aasta sugiseleotoédud joonisel 3.



Viimsialevik
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Joonis 3. Pohikoolis dppivate laste jaguneminedegilaikes

P&hikoolis on kéiki klassikomplekte iiks. Opilastilaiv on viimastel aastatel pusinud
vahemikus 160 — 180. Sigisel 2010 sigisel 6pib ikotb6 Opilast. Klassikomplekti
keskmine suurus on 18 dpilast, suurim klass orle&sk(23 dpilast). Esimesse klassi astujaid
oli 2010. aasta sugisel 19.

Opilaste arv ja jagunemine klassiti on &ra toodwmhjsel 4.

W Poisid
B Tludrukud

Joonis 4. Opilaste arv ja jagunemine klassides

Pdhikoolis 6pib 93 poissi ja 73 tudrukut, mis oadjiliselt kujutatud joonisel 5.



W Poisid

B Tludrukud

Joonis 5. Pohikooli dpilaste jagunemine soo jargi

Edasioppimisel on Puinsi Kooli Idpetanud Opilaskttadalukalt eelistanud Viimsi Keskkooli,

mitmed IB8petajad on valinud edasisteks Opingutek§&skistav Adolfi Gimnaasium, Tallinna

Reaalkooli, Pirita Majandusgimnaasiumi, Noarootd8im@aasiumi, Tallinna 21.Kooli, EBS

Gumnaasiumi jne.

| Plunsi Kooli Idpetanute edasine haridustee

[KOOL / LOPETAMISE AASTA

|[1999|(2000|[2001][2002|[2003|| 2004 |[2005|[2006|(2007|[2008|{2009][2010|

|Gustav Adolfi Gimnaasium | I I Y I
[Tallinna Reaalkool I I I I
[Tallinna 21. Kool | | Y S S e
|Ta||inna Pelgulinna Gimnaasium || || 1 || 1 || || 2 || || || || || || || |
[Tallinna Nsmme Gumnaasium A I | I |
[Tallinna Sole Gimnaasium | | I
|Ta||inna Pirita Majandusgimnaasium || || || 1 || 2 || 1 || || 2 || || 1 || || 2 || |
|Viimsi Keskkool L (3 )[3 )35 3 fuajaoff1f7]|5]s8]
[Noarootsi Gmnaasium | HE I P
[Tallinna Rocca al Mare Kool | I I I I
[EBS Gumnaasium L JL e gpa sy fajiaff Jfaff |
[Tallinna Kunstigiimnaasium e e e r e Jfaff 1]
[Tallinna Uhisgimnaasium I I I I Y I
|Audentese Erakool I I I
[Tallinna Sikupilli Keskkool I falf2] 2] W1 Il Nalfal] |
[Tallinna Poliitehnikum I el a]f2] 2] I I I3 lls3] 2]
[Tallinna Teeninduskool R P
[Tallinna Ehituskool | | Y m
[Tallinna Sidekool I I I I I I
[Tallinna Transpordikool R Y | | | |
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Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool

|Ta||innaTbbstushariduskeskus || || || 1 || || || || 1 || 2 || || || 1 || 1

|Ta||innaTaiskasvanute Gumnaasium || || || 1 || || || || || 1 || 1 || || ||

[Rakvere Kutsekeskkool [ N N N N Y O

|TUri Tehnika- ja Maamajanduskool ” 1 || ” || ” || ” || ” || “ ”

|Ta||innaLiivalaiaGUmnaasium || || || || || || 3 || 2 || 1 || || || ||

|Parnu Koidula nim. Gimnaasium || || || || || || || 1 || || || || ||

|Eesti Mereakadeemia Merekool || || || || || || 1 || 2 || || || 1 || ||

Cambridge Tutors College [ NN N N NN N N N D 1

|Lasnamae Ehituskool [ N N N N

[Tallinna 32. Keskkool [ N N I O O I

[Tallinna Kurtide Kool {NE N I N N A N

|Ta||inna Mustaméae Glimnaasium || || || || || || || || || ||

|Ta||inna Arte Gimnaasium || || || || || || || || || ||

[Kuressaare Ametikool [ |

IR
H
H

|Ta||inna Vanalinna Hariduskolleegium || || || || || || || || || ||

|Ta||inna Prantsuse Litseum || || || || || || || || || || || 1 ||

Tallinna Oisméae 1
Humanitaargimnaasium

[Kopli Ametikool [ N N N I

[

|Kehtna Majandus- ja Tehnoloogiakool || || || || || || || || || || ||

=

[NGo Reaalgiimnaasium [ N N N NN N N O

Tabel 1. Pudnsi Kooli Idpetanute valikud edasidppéah

1.5. Opetajaskond ja muu personal

1.5.1 Lasteaed

2010. aasta sugisel tootab lasteaias neli dpetegat,vastavad kdik koolieelse lasteasutuse
pedagoogidele kehtestatud kvalifikatsiooninduetele.

Lasteaeda juhib Pudnsi Kooli direktor, teda abistaleaia dppealajuhataja (0,5 ametikohta).
Oppealajuhataja ilesanne on koordineerida lastaaiasivat Gppe- ja kasvatustoédd ning
kujundada koosttds Opetajatega lasteaia oma nagytaha ettepanekuid lasteaia arengu
suunamiseks ja planeerimiseks.

Opetajaid abistavad rihmaruumis Gpetaja abid (2ikohta).

Muusikatunde viib labi muusikadpetaja (0,25 améditkd ja likumistunde liikumisdpetaja
(0,25 ametikohta).

Lapsi abistab suulise ja kirjaliku kdne parandaisgopeed (0,25 ametikohta).
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1.5.2 Pdhikool

2010/2011 Oppeaastal tootab koolis 16 Opetajatledtelvanempedagoogi ametijark on
omistatud 4-le ja pedagoogi ametijark 12-le.

| kooliastmes Opetavad klassiOpetaja ettevalmigmusépetajad, Il ja Il kooliastmes

ainedpetajad nii tais- kui ka osalise t6okoormusagausikadpetust ja kehalist kasvatust
annavad kdikides kooliastmetes erialase ettevalsegfa pedagoogid.

Klassijuhatajatena leiab rakendust 9 dpetajat.

Kooli juhib direktor (1 ametikoht), Oppekasvatudodkorraldab Oppealajuhataja (0,75
ametikohta).

Tugiteenus koosneb kvalifitseeritud koolilogopeedid,5 ametikohta), koolipstihholoogist

(0,75 ametikohta), sotsiaalpedagoogist (0,5 amketddp parandusOppedpetajast (0,25
ametikohta) ning abidpetajatest (1,5 ametikohtajugifEenuse koosseisus on ka
pikapé&evarihma (0,5 ametikohta) dpetaja.

Huvitegevust ja ringide t66d ning klassivalist tegs ja noorsootddd korraldab huvijuht (1
ametikoht).

Raamatukogu t66d koordineerib raamatukoguhoidjéb(@metikohta).

Kooli tdotajaskonda kuulub ka juhiabi - personaitija (1 ametikoht).

Majanduspersonali hulka kuuluvad koristajad (3 akoéta).
1.6. Kooli juhtimisstruktuur

Kooli juhib direktor, kes on vastavalt kooli pdhiérésele kooli seaduslik esindaja. Kool
direktor allub Viimsi Vallavalitsusele ja kooli tdo kureerib haridus- ja sotsiaalala
abivallavanem.

Igapaevase koolito6 paremaks korraldamiseks ja koeeatdé edendamiseks on
moodustatud lisaks dppendukogule ja pedagoogilisélekogule veel neli nbukogu. lga
ndukogu valib oma juhi, kes korraldab ndukogu todty vastutab informatsiooni liikumise
eest.

Opetajate kuulumine erinevatesse ndukogudesse tapgi personali aktiivse osalemise
koolielus ning teabe joudmise igalheni, vaatamaltels, et mitmed inimesed td6tavad
osalise td0ajaga.
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1.6.1. Noéukogud

1.6.1.1. Oppendukogu
Oppendukogusse kuulub pdhikooli pedagoogiline pesadppendukogu esimees on kool

direktor, aseesimees p6&hikooli 6ppealajuhataja. e®ppkogu llesanne on kooli Gppe- ja
kasvatustegevuse kindlaksmé&aramine, analtusimimengamine ning juhtimiseks vajalike

otsuste tegemine. Oppendukogu koosolekud protodiodie.

1.6.1.2. Pedagoogiline ndukogu
Pedagoogilisse ndukogusse kuuluvad lasteaia peddigeo personal ning psthholoog.

Pedagoogilist ndukogu juhib direktor, tema &raolekorral lasteaia Oppealajuhataja.
Pedagoogilise ndukogu Ulesanne on lasteaia Oppéw@gaatustegevuse anallilsimine ja

hindamine ning direktorile dppe- ja kasvatustegevpmrandamiseks ettepanekute tegemine.

1.6.1.3. Ainendukogud
Ainendukogud tegelevad ainekavade arendamise meglase to6ga, osalevad metoodiliste

ja juhendmaterjalide koostamisel, otsustavad Opjeekluse ja vajalike Oppematerjalide
kasutamise ja soetamise Ule, teevad ettepanekuietajae tdiend- ja Umberdppe
parandamiseks, osalevad Opilasurituste ettevalmiséh Ainendukogud kogunevad
vahemalt Uks kord dppeveerandis. Pllunsi Koolisatit alus- ja alghariduse ndukogu ja
pohihariduse nbukogu. Kuna Puinsi Koolis on Uhe dipetajaid sageli vaid Uks, ei ole
otstarbekas ainendukogude moodustamine ainepdhiselt

Ainendukogudega teeb tihedat koost66d raamatukodjaho

1.6.1.4. Tuginbukogu
Tuginbukogusse kuuluvad logopeed, sotsiaalpedagqmeiihholoog, abidpetajad ning

pikapaeva- ja parandusOppedpetaja, kes tegelewd apivajajale just talle kdige enam

sobivate toetamise ja abistamise meetodite ja thista leidmisega.

1.6.1.5. Huvinbukogu
Huvinbukogu tegeleb huvi- ja noorsootdd edendansisegamuti kooli drituste

korraldamisega. Huvindukogul on tahtis roll koaladitsioonide loomisel, sailitamisel ja
arendamisel. Huvinbukogu t66d juhib huvijuht, sinkauluvad veel OGppealajuhatajad,
muusikadpetaja, tantsudpetaja, kunsti- ja kasitétaq, ringijuhid ning mdlema ainendukogu

esimehed.
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1.6.1.6. Juhtndukogu
Juhtndukogusse kuuluvad Oppe-, pedagoogilise-;,dmmi- ja tuginbukogu esimehed ning

Opilaskogu esimees vdi tema poolt volitatud Spidagkliige.
Juhtndukogu ja juhtkonna liikmed osalevad vaherkalks korda Gppeaastas korraldatavatel

Uhistel tookoosolekutel.

1.6.2. Komisjonid

Koolis tegutsevad atesteerimiskomisjon ja konkumsilsjon (vabanenud ametikohtade
taitmiseks korraldatavate konkursside labiviimisekdeb kokku vastavalt vajadusele ja
juhindub oma tegevuses koolis kehtivast konkurddividmise korrast) ning ajutised

komisjonid (eksami-, korraldus- ja inventeerimisksjon).

1.6.3. Hoolekogu

Koolil on hoolekogu, mille t66d korraldab hoolekogaimees. Kooli hoolekogu on alaliselt
tegutsev organ, kelle Ulesanne on kooli pedagoogidensi Vallavolikogu ja Viimsi
Vallavalitsuse, vanemate, vilistlaste ja kooli toette organisatsioonide Uhistegevus kooli
Oppe- ja kasvatustegevuse jalgimisel ning sellege\useks paremate tingimuste loomisele
kaasaaitamisele.

1.6.4. Opilaskogu

Pdhimaaruse alusel tegutseb dpilaskogu, mis kooSnéb klassi esindavatest Opilastest (2
Opilast klassist) ning mille tegevust suunab jarkoeeerib huvijuht. Kooli 6pilaskogu kéib
koos reeglina ks kord kuus. Opilaskogu liikmed amigeerivad ja aitavad l&bi viia
koolisiseseid uritusi, samuti toimuvad aruteludidias muuta koolielu paremaks. Opilaskogu
osaleb erinevates projektides (Koolirahu jt). Oglifagu juures tegutseb minidpilaskogu, kuhu
kuuluvad 2. — 4. klassi dpilased (2 Opilast igdas&ist) ja kelle esindaja osaleb ka dpilaskogu

to0s.
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I KOOLIARENDUSE VALDKONNAD

Kooli edasine areng on toodud valja valdkonnapdthiséuginedes sisehindamise
kriteeriumitele:
1. Eestvedamine ja juhtimine
Personalijuhtimine
Koostt6 huvigruppidega

Ressursside juhtimine

o bk~ 0N

Oppe- ja kasvatusprotsess

Arengukava koostamise protsess algas valdkondaj@édkimisega, milles osalesid kdik kooli
tootajad labi erinevates toogruppides osalemisekddeisu kaardistamisel kasutati SWOT
analtiusi toomaks valja nii positiivsed kui negat@d ilmingud ja trendid kooli hetkeseisus.
Toogrupid anallusisid ka eelmise arengukava eesdeati&itmist, kuid kuna valdkonnad

eelmises ja koostamisel olevas arengukavas eialhsiee kohati lausa vdimatu.

Kirjeldatud olukorrast kasvavad vélja eesmargidgndiseks kolmeks aastaks ning nende
eesmarkide saavutamiseks rakendatavad tegevuseshgukavas pulltakse kavandada
tegevusi ja samme, mille realiseerimine on redlistlii ajalisi kui rahalisi ressursse
arvestades. Tegevuskavas on monede rahalisi kulutdsdvate tegevuste juures ka
prognoositavad summad, kuid need on vaid hetkestutidenevad numbrid, sest pikas
perspektiivis ei ole voimalik hindade muutumisteetinnustada. Samuti on teada, et aastast
2011 laks Eesti ule euro kasutamisele, mis kindiastudab kogu majanduslikku pilti, sh

hindasid Eestis.

Arengukava kasitletakse kui organisatsioonile stuchadokumenti ja sellest tulenevalt on ka
vastutajad antud mitte nimeliselt, vaid ametikola@stuvalt.



2.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eestvedamisele ja juhtimisele seatud eesmargicotud Pulnsi Kooli Uldeesmargiga tagada
Viimsi valla lastele kaasaegsed ja mitmekilgsegitmised lastehoiuks, alus- ja pdhihariduse
omandamiseks ning huvitegevuseks. Strateegilistinugt iseloomustab Putnsi Koolis
sisehindamissiisteemi olemasolu, samuti slstenmeatiairengukava uuendamine ning
uldtooplaani ja sellel pdhineva tegevuskava slsgene koostamine, uuendamine ja
analiius. Koolil on kinnitatud sisehindamise lalmise kord, mis reguleerib sisehindamise
l&biviimist ning tagab vorreldavate andmete kog@raastast aastasse. Sisehindamise kaigus
kogutud andmetele ning nende pdhjal tehtud analélesitugineb Puunsi Kooli arengu
planeerimine ning sellest tulenevate eesmarkideastémine. See protsess muutub veelgi

sihipdrasemaks parast sisehindamise tagasisidéragamist 2011. aasta kevadel.

Eelmises arengukavas juhtimise ja eestvedamisekaadd puudus. Kull olid seal aga
strateegilise juhtimise, sisehindamise ja admie&imise valdkonnad, mis osaliselt kattuvad
eestvedamise ja juhtimise valdkonnaga. Eelmisesgaik@vas kavandatud uue arengukava
koostamine, kooli pdhimaaruse uuendamine ja t66 tOdpdaaniga, samulti
sisehindamissisteemi loomine said edukalt elluudidSamuti hendati Pudnsi P6hikool ja
MLA Viimsi Lasteaiad koosseisu kuulunud Pulnsi éastd Gheks asutuseks. Eriliselt hea
meel on tddeda, et ka sisuline Uhinemine on toirduning kool toimib edukalt thtse
organisatsioonina. Kodige nobrgemaks jai kooli maipekduskava koostamine ja
realiseerimine, samuti ei realiseerunud taies matawsndatud kooli sisehindamissisteemi
rakendamine. Ehkki raagitud on nii tootajate kstdamotiveerimisest, on sellealane tegevus

jaanud nodrgaks ja kaootiliseks.

Tugevused Norkused

e Arengukava koostamise protsess pidey e Arengukava koostamine on keeruline,
ja kogu kollektiivi haarav; sest Viimsi valla koolivérgu arengukaya

e Vajaliku dokumentatsiooni olemasolu, naeb ette pdhikooli reorganiseerimist
selle vastavus seadusandluses mittetaielikuks (6-klassiliseks) 2
satestatule; paralleeliga p6hikooliks, kuid ajakava

e Toimiv ndukogude suisteem; on kindlalt kinnitamata,;

e Juhtkonnal hea ulevaade personalist; | ® Missiooni, visiooni, motot ja

e Juhtkonnal on liidriroll ja initsiatiiv pohivaartusi ei osata tihti sGnastada;
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muudatuste elluviimiseks;

Info liikkumine hea — e-post, e-kool,
infostend, infovahetund, juhtkonna
koosolekud;

Kool on avatud uutele ideedele;
Suund Oppiva organisatsiooni
kujunemisele;

Meie-tunne;

Lasteaia ja pohikooli tihe koostdo;
Kooli simboolika olemasolu;

Koolil tugevad traditsioonid.

Tulemustasude maaramise susteem
puudub;

Sisehindamise aruanne HTM-le
esitamata;

Puudub siisteemne tootervishoiualang
tegevus;

Puudub nii laste kui tb6tajate
motiveerimise susteem;

Uuenevast seadusandlusest tulenev
vajadus kogu dokumentatsiooni
uuendamiseks ja sellest tulenev lisatg
tegemise vajadus;

Kooli koduleht ei ole piisavalt
atraktiivne ja informatiivne;

Puudub kooli stiiliraamat.

1%

C

B

Voimalused

Ohud

Sisehindamise aruande esitamine ja
saadavast tagasisidest tulenevate
parendusettepanekute rakendamine;
Seada eesmarke l&htuvalt SMART
reeglist;

Meeskonnatd6 oskuste arendamine;
Tookeskkonda ja tootervishoidu
kompleksselt h6lmava stisteemi
loomine;

Motiveerimissisteemi loomine nii
tootajatele kui lastele;

Andmete kogumise siusteemi loomine
kogutud andmete parem
suistematiseerimine;

Kooli missiooni, visiooni, moto ja
pdhivaartuste viimine igapaevaellu;
Kooli kodulehe taielik uuendamine;

Aktuste statuudi valjaté6tamine;

a

Kooli reorganiseerimisest tulenevalt
kaob osadel tootajatel motivatsioon
osaleda kooliarenduslikus t60s;
Opilaste kahanevast arvust tulenev ot
kooli sulgemiseks voi
reorganiseerimiseks hoopis teist tidp
haridusasutuseks;

Vahetu suhtlemise vahenemine
ajapuuduse tottu;

Ajaressursi nappus.

nt
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Koolilehe valjaandmine;
Stiiliraamatu koostamine ja seeldbi ko

stimboolika laialdasem kasutamine ko

J

olll

identiteedi teadvustamiseks;

e Kooli identiteedi suurendamine labi
koolivormi taaspopulariseerimise;

e TOOtajate labiviidava arenguvestluste
ankeedi muutmine;

e Terviseedenduse meeskonna kokku
sulatamine ja tegevusse rakendamine

¢ Kogu dokumentatsiooni viimine

sisehindamisvaldkondade pdhiseks.

Anallusi tulemusena pustitati jargmised eesmargid:

1.

Sisehindamissiisteemi selgitamine kooli kdigil tats#h kogutavate andmete suurem
suisteemsus ning analids;
Kooli mainekujunduskava koostamine ja selle ellomie kdigil tasanditel, avalikkuse

laiem informeerimine koolis toimuvast;

3. Motivatsioonisuisteemi loomine tdotajatele ja lasstel

Missiooni, visiooni, moto ja pohivaartuste selgedmastamine ning kodigi tootajateni
ja lasteni viimine, nende otsene seostamine igasiega;
Kodulehe taielik uuendamine;

Stiiliraamatu loomine.

19



2.2 Personalijuhtimine

Personalijuhtimine hélmab endas kdike seda, missentud Pulnsi Koolis tb6tavate

inimestega ning mis peaks tagama arenemisvoimelisndusmeelse, avatud, kompetentse ja

stabiilse kaadri olemasolu koolis.

Eelmises arengukavas vastav valdkond puudus, gélloéi seal personalipoliitika valdkond.

Hinnates eelmises arengukavas pustitatud eesmatkitiaist, vdoib anda hea hinnangu

Opetajate taiendkoolitust puudutavatele kisimustedamuti

arenguvestlustega seotud

temaatikale. Samas on realiseerimata tunnustusngtiveerimissiisteemi loomise plaan.

Personalijuhtimise valdkonna hetkeseisu maaramigekkirjeldamiseks kasutas vastav

toogrupp SWOT analudsi.

Tugevused

Norkused

Vaike kollektiiv, kdik tunnevad kdiki;
Teotahteline ja motiveeritud meeskond
Personal on kaasatud otsuste tegemis
Aktiivne juhtkond;

Personalivaliku kord;
Struktuur toetab 6ppe-kasvatusprotseg
Personalijuht olemas;

Iga-aastased arenguvestlused

personaliga.

See

5Si;

Ainedpetajatel ei jatku tunde taiskoha
tootamiseks;

Mitmes kohas to6tav Opetaja ei suuda
taielikult pihenduda;

Puudub pikaajaline ja tulevikku vaata

uut tbotajat sisse elada aitav stisteem|,

Puudub tunnustamise ja motiveerimis
susteem;

Aasta Opetaja, kolleegi ja tootaja
statuudid ndrgalt esitatud;

Puudub pikaajaline koolitusplaan;

Koosttovalmidus kolleegide vahel jatab

soovida,;

Enesereflektsioonioskus on tb6tajatel
puudulik;

Puudub asendusdpetaja nii lasteaias
pdhikoolis.
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Voimalused

Ohud

Tunnustus- ja motiveerimissisteemi
loomine ja rakendamine;
Koostt6 personali osas Viimsi

Keskkooliga;

Pdhjalikuma koolitusplaani koostamine;

Kolleegide omavahelise koostoo
tugevdamine;
Uue tootaja , Tere tulemast* programmi

loomine ja rakendamine;

Meeskonnatddd ja eneseanalliisi oskust

arendavate sisekoolituste
organiseerimine;
Tootajatele mbeldud Ghisuritused;

Taasluua asendusdpetaja ametikoht.

Uute kvalifitseeritud tootajate leidmise
keerukus;

Pedagoogide palgapoliitika;

Kooli reorganiseerimisest tulenev
motivatsiooni vahenemine;

Raske leida Uhist aega koosolekuteks
aruteludeks;

Vajalik info ei jdua koigini;

Liigne keskendumine eelarvamustele

negatiivsetele hoiakutele.

a

—

ja

Anallusi tulemusena pustitati jargmised eesmargid:

1. Uue tootaja ,Tere tulemast® programmi valjatbotaenifa rakendamine

kindlustamaks uue to6taja valutu sisseelamine;

2. Pedagoogide vabade ametikohtade taitmiseks kgakdiitud tootajatega teha

koostddd teiste koolide, aga ka ulikoolidega,;

3. Sustematiseerida koolituste korraldamist ja nendalemist;

4. Luua tunnustamis- ja motiveerimissisteem;

5. Taasluua asendus@petaja ametikoht (nii lasteaigstkukoolis).

21



2.3 Koostdo huvigruppidega

Huvigruppide alla kuuluvad isikud ja organisatsimprkes on seotud Puunsi Kooliga ja kes
on huvitatud kooli toimimisest v6i on sellest m@jutd. Huvigruppide alla kuuluvad 6pilased
ja kooli tootajad, lapsevanemad, kohalik omavaditputeised valla asutused, valla koolid ja
lasteaiad, Harju Maavalitsus, kohalikud elanikuobliga seotud organisatsioonid ja Gihingud,

vilistlased, koostdopartnerid (Viimsi Haldus, Edsitne jne).

Eelmises arengukavas oli valdkond nimetudem@stt6 sidusgruppideganis sisuliselt thtib
valdkonnagakoostt6 huvigruppidegaEelmises arengukavas pustitatud antud valdkonna
eesmargid voib lugeda taidetuks, parandamist vgjaki info edastamine koolist valjapoole.
Samuti ei realiseerunud eelmises arengukavas gtistieesmargid sdprussidemete s6lmimise
kohta teiste koolide, lasteaedade ja Opetajatega.

Tugevused Norkused

e Toimuvad iga-aastased arenguvestlusede Koduleht vaheinformatiivne;

lapsevanematega; e Hoolekogu info ei jdua
e Regulaarsed kooli- ja klassi lapsevanemateni;
lapsevanemate koosolekud; e Ebakindel maine vallaelanike seas;
e Tootav lapsevanemate meililist; e HEV 0Opilaste arvu suurenemine toob
e Traditsioonilised Uritused koos koolile ,abikooli* maine;
lapsevanematega; e Vahene koostdo valla teiste
e Tugikeskuse tihe koostoo lasteaedadega;

lapsevanematega ja spetsialistidega e Transpordikorraldus ei vdimalda koos
valjaspool; tegutsemist teiste lasteaedade ja

¢ Kooli on praktikabaasiks nii tlidpilastele koolidega ning osaleda projektide
Eestist kui mujalt; dritustel.

e Valla toetus koolile;

e Lapsevanematel hea tlevaade koolis
toimuvast (meililist, e-kool, koosolekud,
isiklikud kontaktid);

e Osalemine mitmes rahvusvahelises

projektis.
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Voimalused

Ohud

Koost66 tihendamine lapsevanemateg
probleemide lahendamise timarlauad,
Suhtlemiskoolitus;

Hoolekogu t606 laialdasem kajastaming
kooli kodulehel ja kohalikus ajalehes;
Veelgi laialdasem koostoo
vallavalitsusega;

a, e

Uhisprojektid ja ettevotmised koos valla e

teiste asutustega,

Regulaarne praktikabaas ulidpilastele;
Vilistlaskogu loomine;

Soépruskoolide ja -lasteaedade leidmin
Kool kui kohalik kultuurikeskus;
Koolile oma leht populaarsetes
suhtlemisportaalides, Facebook’is
Ruumide tdrimine;

Opilaskogu liitumine

Opilasomavalitsuste Liiduga.

2

Lapsevanemate hdivatus ja huvipuud
Sotsiaalsed probleemid kodus, mis
kanduvad kooli ja vanemate suhetele
laste ja kooliga;

Opetajate vahene aktsepteerimine;
Koolituste kdikuv ja sageli madal
kvaliteet ja efektiivsus;

Liiga palju erinevaid ettevotmisi segak

pohitddd.

)

Anallusi tulemusena pustitati alljargnevad eesndérgi

1. Laialdane ja avatud koostd0 kooli pidajaga;

Koolitused lapsevanematele;

S

Vilistlaskogu loomine.
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Uhised ettevdtmised valla teiste asutustega;

Pusivate kontaktide loomine ulikoolide, eelkdigdlifiaa Ulikooliga;

Regulaarsete sdprussidemete loomine teiste kopliklassidega;



2.4 Ressursside juhtimine

Ressursside dige juhtimine tagab igapdevasteks/ustgks ning Oppeasutuse pikaajaliste
eesmarkide elluviimiseks vajalike vahendite olerhasung nende saastliku ja otstarbeka

kasutamise.

Eelmises arengukavas puudus eraldi ressurssidémjaft valdkond. Kull aga kasitleti

eelarvega seotud strateegilise juhtimise all nimglde personalipoliitikat, dpikeskkonna

kujundamist, info- ja kommunikatsioonitehnoloogiatajandustegevust ja investeeringuid.
Kuna ressursside juhtimist Ghtse valdkonnana eitl&tigd, on antud valdkonna hindamine
eelmise arengukava kontekstis keeruline. Kindlasib majandustegevust hinnata siiski
edukaks: eelneva 3 aasta jooksul on uuendatud lsaslistus, sisustatud arvutiklass ja
kodundusklass, uuendatud kooli valisfassaad ningnpatud vundament. Hetkeolukorra

fikseerimiseks kasutati SWOT analuisi, mille tulsea on alljargnevad tabelis:

Tugevused Norkused

e Paindlik ja moistlikku majandamist e Ruumikitsikus, oleks vaja lisaruume;
tagav rahastamissusteem; e Moningate spetsialistide puudumine;

e Valla rahaline toetus; e Oskamatus kasutada IKT véimalusi;

¢ Ruumide optimaalne kasutamine; e Puudub koolitmbruse ohutu

e Hea varustatus IKT vahenditega,; likluskorraldus.

¢ Olemas kompetentne ja asjalik personal
ning koostéopartnerid;

e Projektidest saadud lisavahendid.

Voimalused Ohud

e Eelarve taitmist puudutavate otsuste e Valla rahalised v6imalused vahenevad
tegemisse enamate inimeste kaasamine; ja seeldbi vaheneb ka kooli eelarve;

e Vajalike oskustega personali olemasolu; e Koostddpartnerite teenuste kasutamisel

e Koostoopartnerite leidmine teatud vaheneb kontroll toimuva tle ning voib
valdkonna kusimuste lahendamisel; langeda valdkonnas toimuva kvaliteet;

e IKT vahendite laialdasem ja e Kooli puudutava transpordististeemi
mitmekilgsem kasutamine. muutumine ebasobivamaks.
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Anallusi tulemusena pustitati jargmised eesmargid:
1. Opikeskkonna kaasajastamine;
2. Kaasata enam t6otajaid ja koostdopartnereid eelahendite kasutamise
planeerimisse;
3. Uuendada IKT vahendeid ning toetada ja juhendadudajeid nende

laialdasemas kasutamises.
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2.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Kooli pbhiprotsessiks on Oppe- kasvatusprotsesbe mdhisisuks on dpilase areng ja selle
toetamine.

Selle valdkonna lldised p6hisuunad annavad pohikodik Oppekava ja koolieelse
lasteasutuse riiklik dppekava ja nende alusel lkdodtkooli 6ppekava.

Seoses 2011. aasta sugisest rakenduva uue pohilddidu 6ppekavaga on koolil vaja viia
Opetus pohikoolis taiesti uutele alustele, mistditu jargmiste aastate prioriteediks dppe-
kasvatustoo alal kogu Oppe-kasvatusprotsessi (lwva@e ja vastavusse viimine uute
seadusandlusest tulenevate nduetega. Samas tlgela,jéet arvestatakse kooli omapara ja

traditsioonidega.

Arengukavas 2008 — 2010 on valdkondadena toodya &aktamine, kasvatamine, dppimine;
Opilaste toetamine ja haridustulemus, mis osaligelituvad Oppe- ja kasvatusprotsessi
valdkonnaga. Vaadates eelmises arengukavas kauvantigevusi, vOib hinnata vaga heaks
Opilaste toetamiseks ja abistamiseks kavandatudnme¢e ellurakendamist — koolis on piisav
arv tugispetsialiste, nende t66 on koordineeritung rehakse palju koost66d nii omavahel kui
valjaspool kooli tegutsevate spetsialistidega. M&sgpeab pidama siiski infotehnoloogia ja e-
keskkonna vdimaluste rakendamist igapaevases Gppesamuti on probleemiks Opilaste

motiveerimise ja tunnustamise sisteemi puudumine.

Tugevused Norkused

e Koolil on toimiv ja riiklikel dppekavadel e Puudub duesdppe keskus;

pohinev, kuid kooli eriparasid arvestav, e Vahenev dpimotivatsioon;

Oppekava; e Puuduvad tGhusad Gpilaste

¢ Rakendatakse individuaalseid mojutusvahendid,;
oppekavasid; e Vahenenud riilhmatundide arv;

e Vodimalus individuaalseks e Puudub konkurents — paralleelklasside
juhendamiseks; puudumine;

e Toimub tihe Gppekavavaline tegevus; | e Jareldpperiihma puudumine;

e Kindlad traditsioonilised e Tunniplaan ei lahtu dpilaste vajadustest,

oppekavavalised tegevused ja Uritused,;

vaid dpetajate voimalustest;

e Tervist edendav kool; ¢ Ulekoolilistel Uritustel ei taheta osaleda:

e Tugev tugiteenuseid pakkuv Uksus;
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Toimib parandusdppe slsteem;
Tootab tasuta pikapaevarihm;
Tootab Puunsi Kooli vaikeste sbprade
rng;

Kvalifitseeritud personal;
Klassikomplektid/rihmad optimaalse
suurusega;

Mitmetes Oppekava toetavastes
projektides osalemine.

Opilaspéaeviku ebakorrapérane taitmin

Voimalused

Véaartuskasvatuse tahtsustamine;
Ruhmatundide suurem vdéimaldamine;
Ainendukogude t60 suurem
t&htsustamine;

Ringide valiku suurendamine;
Lapsevanemate kaasamine Oppe-
kasvatusprotsessi;

Tugikeskuse formeerimine;

Valla sotsiaalvorgustiku t66
aktiviseerimine ja selles osalemine;
Ouesdppe nurga rajamine ja
manguvaljaku taiustamine;
Lasteaia ja pohikooli tihedam ja
koordineeritum koostdo;

Erinevate projektide kaudu 6ppetoo
mitmekesistamine;

Opilaste tvdde parem véljapanek.

Ohud

Kool ei suuda konkureerida Viimsi
Keskkooliga;

Vahenev Opilaste arv;

Tublimad lahkuvad enne pd&hikooli
I6ppu eliitkoolidesse;

HEV 0opilaste arvu Kiire kasv;
Ainekavade liiga suur maht;
Opilaste seas levivad halvad
harjumused;

Lastel karistamatuse tunde kasv —
puuduvad hoovad reegleid rikkunud
Opilaste korralekutsumiseks;
Piiratud eelarve téttu vahenevad veels

Oppetoovalise tegevuse voimalused.

L

Anallilsi tulemusena pustitati jargmised eesmargid:

e.

1. Kooli dppekava uuendamine ja vastavusse viimirkdike dppekavadega;

Erinevate 6ppemeetodite rakendamine, sh e-dpefpegse;

2
3. Tugikeskuse loomine ja tugiteenuste tdhustamine;
4

Koolikliima paranemine ja koolivagivalla juhtumiteinimaliseerimine;
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5. Tohus jarelevalve koolikohustuse taitmise Ule ninyobleemide
iIImnemisel neile kiire ja reeglitekohane reageemini

6. Huviringide arvu suurenemine.
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TEGEVUSKAVA

Valdkond 2.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus 2011 | 2012 2013 Maksumus  Vastutaja
1. Arengukava uuendamine vastavaltx Direktor
sisehindamise raportile
Arengukava uuendamine X Direktor
Arengukava taitmise seire X X Direktor
4. Uldtooplaani koostamine, taitmisg x X Direktor
analtis
5. Tegevuskava koostamine, X X Oppealajuhatajad
tdiendamine, taitmise analtis
6. Sisehindamise labiviimine, X X Oppealajuhatajad
koolisiseste aruannete koostaminge
7. Sisehindamise aruande esitamine Direktor
HTM-le
8. Oppendukogu koosolekud X X X Direktor
9. Pedagoogilise ndukogu koosolekud  x X X Direktor
10. | Juhtkonna koosolekud X X X Direktor
11. | Infovahetund (igan&dalane) X X X Direktor
12. | Organisatsioonikultuuril pShinev | x X 6 400 Eurot| Direktor
tegevus (traditsioonide, ,meie-
tunde” hoidmine, arendamine)
13. | Missiooni, visiooni, moto ja X X Direktor
pdhivaartuste viimine koigi
tbotajate ja Opilasteni
14. | Kommunikatsioonisiisteemi (e-posk X Direktor
meililistid, koduleht, infovahetund,
infostend jne) kaigus hoidmine ja
arendamine
15. | Kooli kodulehe aktuaalsuse X X Juhiabi
tagamine
16. Kooli mainekujunduskava X Direktor

uuendamine
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17. | Kooli tutvustavate infomaterjalide| x X Huvijuht
uuendamine

18. | Kooli tutvustamine otsepostituse, | x X Huvijuht
kodulehe, ajakirjanduse jne kaudu

19. | Koolilehe véaljaandmine 2 korda | x X Huvijuht
Oppeaastas

20. | Asjaajamiskorra uuendamine Juhiabi

21. | Elektroonilise dokumendiregistri | x X Juhiabi-
loomine ja selle avalikustamine personalitdotaja
veebilehel

22. | Arhiivi korrastamine X Juhiabi

23. | Tootajate tunnustussiusteemi X Juhiabi-
loomine personalitdotaja

24. | Kooli 20.stnnipaeva tahistamine 6 400 eurdDdirektor

25. | Puunsi Kooli almanahhi 2 200 eurot | Huvijuht
valjaandmine

26. | Kodukorra muutmine Oppealajuhata|

27. | Huviringide t60 korraldamine, infg x X Huvijuht
vahendamine

28. | Kooli kroonika koostamine X X Huvijuht
(jarjepidevalt)

29. | Kooli urituste jaadvustamine Huvijuht

30. | Kooli tutvustava filmi loomine Huvijuht

31. | Oppetodovaliste Urituste X X Huvijuht
organiseerimine, info jagamine

32. | Kooli traditsiooniliste Urituste X X Huvijuht
[&biviimine

33. | Aktuste statuudi loomine Huvijuht

34. | Osalemine koolinoorte laulu- ja | x 2 500 eurot | Huvijuht
tantsupeol

35. | Osalemine projektis ,How big is | x X 3 20 eurot Direktor
your foot?“

36. | Tooohutuse koiki aspekte hélmawvax Direktor

stisteemi loomine
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Valdkond 2.2 Personalijuhtimine

Tegevus 2011 2012 2013 Maksumus Vastutaja
1. Arenguvestluste kokkuvottevormi| x Direktor
uuendamine
2. Ilga-aastaste arenguvestluste X X X Direktor
l&biviimine kogu téotajaskonnaga
3. Arenguvestluste kokkuvote kogu | x X X Direktor
kollektiivile
4. Opetajate eneseanallilsi X X X Direktor
koostamine
5. Personalivajaduse hindamine X X X Direktor
6. Uute too6tajate konkursi labiviimingx X X Juhiabi —
(vajadusel) personalitdotaja
7. Toovestluste labiviimise X Juhiabi —
tugimaterjali koostamine personalitdotaja
8. Uue too6taja , Tere tulemast!” X Juhiabi-
programmi juurutamine personalitdotaja
9. Tootajate rahulolu-uuringu X X X Juhiabi-
l&biviimine personalitdotaja
10. | Taiendkoolituskava ja selle alusel x X X Juhiabi-
detailse koolitusplaani koostaming personalitdotaja
11. Koolituste tagasiside koosolekud|(2 X X Juhiabi-
korda dppeaastas) personalitdotaja
12. Kutseaasta programmi X X X Kooli
rakendamine (vajadusel) Oppealajuhataja
13. E-Oppekeskkondade laialdasema x X X IKT tugiisik
kasutamise toetamine
14. Palgajuhendi aktualiseerimine | X X X Direktor
(vajadusel)
15. | Tootajate valjasdidukoolitused 2 | x X X Juhiabi-
korda aastas personalitdotaja
16. | Jéulupidu X X X Juhiabi-
personalitdotaja
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17. | Teatripiletite kollektiivtellimine X X X Juhipg-
personalitdotaja
18. | Osalemine meeskonnana X X Huvijuht
tervisejooksu sarjas
19. | Opetajatepaeva tahistamine X X X 9.kl juhataja
20. | Toéoohutuse alane véljadpe ja X X Juhiabi-
taiendkoolitus personalitdotaja
21. Riskianalliiisi uuendamine X 6 40 eurot  Juhiabi
personalitdotaja
22. | Andmekaitsenduete tutvustaming pa X Pstihholoog
vastavast korrast kinnipidamise
kontrollimine
23. | Tunni/tegevuste vaatlused ja X X Oppealajuhataja
analtus
24. Metoodilise kirjanduse kogu X X Raamatukogu-
taiendamine hoidja
25. Puhkuste graafiku kinnitamine X X X Juhiabi-
personalitdotaja
Valdkond 2.3 Koosto0 huvigruppidega
Tegevus 2011 2012 2013 Maksumus Vastutaja
1. Koost66 vallavalitsusega koolielu| x X Direktor
erinevate aspektide arendamisel ja
koordineerimisel
2. Koost6o vallavalitsusega X X Sotsiaalpedagoo
koolikohustuse taitmise tagamise
3. Koostdo vallavalitsuse ja Viimsi | x X Juhiabi-
Haiglaga Opilaste tervishoiunduetge personalitdotaja
taitmise tagamiseks
4. Hoolekogu koosolekud X X X Hoolekogu
esimees
5. Hoolekogu uuenenud koosseisu | X Direktor
esitamine vallavalitsusele
kinnitamiseks
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6. Lapsevanemate tldkoosolekud Direktor

7. Lapsevanemate klassikoosolekud Klasstpjhad

8. Lapsevanemate kogu X Huvijuht
(mitteformaalne Ghendus) loominge

9. Lapsevanemate meililistide X X Juhiabi-
pidamine ja kasutamine info personalitdotaja
jagamiseks

10. Lapsevanemate ndustamine Abibpetaja

11. Opilaskogu t66 koordineerimine Huvijuht

12. | Minidpilaskogu t60 X X Huvijuht
koordineerimine

13. Koosto6 Eesti Tenniseliiduga Direktor

14. | Koost6o6 spordiklubidega erinevatex X Huvijuht
sportimisvéimaluste pakkumiseks

15. Koost66 Viimsi Keskkooliga Direktor

16. Koostd6 Viimsi Keskkooli Fondigax X Direktor
(tasulised ringid, projektid)

17. | Koost6o valla lasteaedadega Lasteaia

Oppealajuhataja

18. | Pudnsi Kooli tutvustav infopaev | x X Huvijuht
lasteaedades

19. Koostd6 Viimsi Muusikakooliga ja x X Huvijuht
Viimsi Kunstikooliga

20. | Koostdo noortekeskuse ja X X Huvijuht
huvikeskusega

21. Koostdo Viimsi Noortevolikoguga Huvijuht

22. | Koostdo Viimsi Pensionaride X X Huvijuht
Uhendusega uhisurituste
korraldamiseks

23. Koostd6 Harjumaa Koolijuhtide | x X Direktor
Uhendusega

24. Koostdo Harjumaa X X Kooli
Oppealajuhatajate Uhendusega Oppealajuhataja

25. | Vilistlastega tilhenduse hoidmine Huvijuht
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26. | Lapsevanematele koolituste X X Juhiabi-
korraldamine personalitdttaja

27. | Lapsevanematega Uhisurituste | x X Huvijuht
korraldamine

28. Puunsi Kooli vaikeste sdprade | x X Kool
rihma tegevuse korraldamine Oppealajuhataja

29. | Koostto erinevate X X Direktor
organisatsioonide, ihenduste,
dhingute jne

30. | Osalemine rahvusvahelistes X X Direktor
projektides

31. Info jagamine huvigruppidega X X Huvijuht
kodulehe, ajakirjanduse,
otsepostituse jne vahendusel

32. | Koostdd kohaliku kogukonnaga Direktor

33. 1.kl tulevate laste vanematele X X Kooli
mdoeldud infopaev Oppealajuhataja

34. | Koostdd Harju Maavalitsusega | x X Huvijuht
Opilasurituste korraldamisel

35. | Rahulolu-uuringu labiviimine X X Oppealajuhatajad
lapsevanemate hulgas

36. | Klassijuhatajate/rihma dpetajate| x X Oppealajuhatajad
arenguvestlused laste ja nende
vanematega

37. | Tugisusteemide koostoo X X Abidpetaja
lapsevanemate, lastekaitse, valla
Noorsoo- ja haridusameti jt
spetsialistidega

38. | Koostdd Harjumaa teiste koolidega X Huvijuht
Uhisurituste, spordivdistluste jne
korraldamisel

39. | Koostdd Rannarahva Muuseumi ja& X Huvijuht
Viimsi Raamatukoguga

40. »lagasi kooli“ projekti raames Huvijuht
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lapsevanemate/taiskasvanute

toomine klassiruumi

41. | Lapsevanemate paev koolis (tunmnix X X Huvijuht
huvitavatel teemadel)

42. | Avatud uste paev X X X Huvijuht

Valdkond 2.4 Ressursside juhtimine

Tegevus 2011 2012 2013 Maksumus Vastutaja

1. Kooli eelarve koostamine ja selle| x X X Direktor
taitmise seire

2. Projektide kirjutamine ja seeldbi | x X X Direktor
lisaressursside leidmine

3. Tervisekaitse- ja tuleohutusnduetex X X Direktor
tutvustamine ja taitmise jalgimine

4. Tuleohutusalaste &ppuste X X X Direktor
korraldamine

5. Oppekava taitmiseks vajalike X X X Direktor
vahendite muretsemine

6. Oppekirjanduse muretsemine X X X Raamatukogu-

hoidja

7. Kooli raamatukogu fondi X X X 6 400 eurof Raamatukogu-
tdiendamine hoidja

8. Rahvatantsurihmadele ja kooridel® 3 200 eurot Huvijuht
vajaliku varustuse muretsemine

9. Spordiinventari tdiendamine ja | x X X 6 400 euroff Direktor
uuendamine

10. Mikrofonide ja vbimenduse X X 2 900 eurof Direktor
uuendamine ja tadiendamine

11. IKT baasi seisukorra seire ja X X X 5100 eurof Direktor
uuendamine (teenusepakkuja)

12. | Arvutiklassi arvutite uuendamine X X X 3 800aty Direktor

(teenusepakkuja)

13. Kooli arvutivérgu tookorras X X X Direktor

olemise tagamine (teenusepakkuja)
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14. | Avaliku personaalse kalenderplaamn Direktor
rakendamine (vajadusel) (teenusepakkuja)
15. | Wifi vBrgu tagamine ja vajadusel | x X Direktor
laiendamine (teenusepakkuja)
16. Vajaliku tarkvara muretsemine Direktor
(teenusepakkuja)
17. Projektipéhine koostdo Tiigrihtippex X IKT tugiisik
Sihtasutusega
18. E-kooli kasutamine ja kasutajatoe x X IKT tugiisik
pakkumine
19. IKT vahendite kasutamist X IKT tugiisik
puudutava korra loomine
20. Kooli kitteststeemi uuendamine | x Pakkumiste Direktor
vOi parendamine (vajadusel) alusel (Viimsi Haldus)
21. Kooli ruumiprobleemi Pakkumiste Direktor
lahendamiseks juurdeehituse alusel (Viimsi Haldus)
tegemine
22. | Siseuste vahetamine 9 500 eurot Direktor
(Viimsi Haldus)
23. Kooli siseruumide kapitaalremont Pakkum|dierektor
alusel (Viimsi Haldus)
24. | Oppetdokoja sanitaarremont, Pakkumiste Direktor
vdimalusel toomine juurdeehitussge alusel (Viimsi Haldus)
25. Keldris asuva bandiruumi pérandax 1 600 eurof Direktor
korrastamine (Viimsi Haldus)
26. Sugisene koristuspaev Huvijuht
27. | Territooriumi haljastuse X X 1 900 eurof Huvijuht
uuendamine ja taimede istutamine (Viimsi Haldus)
28. Manguvaljaku taiustamine, uute | X X 4 800 eurot Direktor
vahendite muretsemine (Viimsi Haldus)
29. Uhishanked (vGimalusel) Direktor
30. | Ouesdppe inventari muretsemine 1 900 eutektor
31. Kooli katuse remont (vBimalusel) PakkumisEirektor
alusel (Viimsi Haldus)
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32. | Tennisevaljakutest sisevéaljakute X Pakkumiste Direktor
ehitamine (vBimalusel) alusel (Viimsi Haldus)
33. | Ohtlike jaatmete kogumine ja X X X Direktor
viimine jadtmejaama (Viimsi Haldus,
IKT
teenusepakkuja
34. Prigi sorteerimine koolimajas ja | X X X Juhiabi-
kooli territooriumil personalitdotaja
Valdkond 2.5 Oppe-kasvatusprotsess
Tegevus 2011 2012 2013 Maksumus Vastutaja
1. Uuest ROK-st tuleneva kooli uue| x X X Oppealajuhatajag
Oppekava valjatootamine ja
rakendamine
2. Opetajate tdokavade koostamine X X X Oppeadtduid
3. Individuaalsete dppekavade X X X Oppealajuhatajag
koostamine (vajadusel)
4. Oppetdd edukuse seire X X X Kooli
Oppealajuhataja
5. Kodukorra uuendamine X X X Direktor
6. Opilaskogunemiste korraldamine X X X Direktor
7. IKT rakendamine Gppeprotsessis X X X Oppeatapjad
8. Karjaarinbustamine X X X Psthholoog
9. Liikluskasvatus X X X Huvijuht
10. | Tervist edendava kooli projektis | x X X Oppealajuhatajag
osalemine
11. | Arenguvestluste labiviimine X X X Oppealajuhatajag
lastega
12. | Hariduslike erivajaduste X X X Abidpetaja
valjaselgitamine, ndustamine,
parimate lahenduste otsimine,
rakendamine
13. | Parandusdpperiihma t66 X X X Kooli
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korraldamine Oppealajuhataja
14. Tunnirahuklassi t66 korraldamine  x X X Abidpat
15. | Pikapaevarihma t66 korraldamine  x X X Kooli
Oppealajuhataja
16. Koolikohustuse téitmise jalgimine  x X X Sotdpedagoog
17. | Laste arengu jalgimine lasteaias X X X Laateai
Oppealajuhataja
18. | Lasteaia |6petajate koolikipsuse| x X X Lasteaia
analius Oppealajuhataja
19. | Tasemetddde labiviimine ja X X X Kooli
tulemuste analtiis Oppealajuhataja
20. LOpueksamite labiviimine ja X X X Kooli
tulemuste analtits Oppealajuhataja
21. | Opilaste osalemine X X X Kooli
Opilasvaistlustel Oppealajuhataja
22. Opilaste tunnustamise korra X Kooli
valjatdotamine Oppealajuhataja
23. | Huviringide t66 korraldamine X X X Huvijuht
24. Huviringide t66 hindamine X X X Huvijuht
25. | Koolirahu projekt X X X Huvijuht
26. | Maailmahariduse projekt X Ajaloo- ja
(UNESCO) thiskonnadpetuse
Opetaja
27. | UNICEF j6ulukaardi projekt X X X Huvijuht

11l OPETAJATE TAIENDKOOLITUSKAVA

Pldnsi Koolis arvestatakse koolituse korraldamiasltuse kui terviku ning personali

individuaalseid vajadusi. Tahtsustatakse tootajeeadaseid teadmisi, didaktilis-metoodilist

ettevalmistust ja tb6taja isiksust.

Taienduskoolituste toel on koolil sobivate oskuate6joud, suurema motivatsiooniga

Opetajad ning tduseb Opetamise kvaliteet. ToOtgmbdis paranevad nende teadmised ja

oskused, sealjuures suureneb konkurentsivéimeiigij8uturul ning té6ga rahulolu.
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Opetajate ja koolitdotajate taienduskoolituse piaimaisel lahtutakse taienduskoolituse kavast
ja kooli uldtooplaanist. Koolitus peab olema kodskd kooli eesmarkide ja tootaja
ametikohast tulenevate vastutusvaldkondadega.
Padnsi Koolil on valja tootatud koolituspoliitikarjeldamaks tootajate koolitamisega seotud
pohimdtteid. Uhelt poolt valjendavad need uldisthtamist tootajatesse, ootusi nende
teadmiste ja oskuste omandamisele. Teisalt agaiiisemaid pdhimdtteid, mis on seotud
jargnevate valdkondadega:

e koolitusvajaduse selgitamine;

e koolituse korraldamine;

e hinnang.

Koolitusvormide valikul eelistatakse:

e soOltuvalt maksumusest avatud koolitusi ainealasealifikatsiooni tdstmiseks
(koolitusasutuse poolt avalikult véljapakutud ko) — sh osalemine erialastel
konverentsidel ja seminaridel ning ainesektsioonides.

e grupikoolitusi (kooli t6otajate grupile koolitusdssgest tellitud koolitus) — sh kooli
eesmarkidest tulenevad Uldharivad ©Oppe- ja  kaspaitsessi ja/voi
kasvatuspsiuhholoogiat puudutavad koolitused. Saemmaabi- ja tuleohutusalane
valjadpe.

e majasiseseid koolitusi (kooli tootajate grupile Habdatud koolitus, kusjuures nii
koolituse korraldajad kui koolitajad on oma koobdtajad) — sh IKT oskuste
parendamine, koolitused e-kooli ja erinevate Opgtadieliste keskkondade
kasutamisoskuste arendamiseks.

e iseseisvat Opet (tbOtaja iseseisev Ope Oppemaderjgh/vdi erialase kirjanduse

lugemise néol)

Kool t66tab vajadusi arvestatava uldise koolitugkaiilja igaks dppeaastaks. Individuaalne
koolitusplaan kujuneb iga tdotaja jaoks arenguusstkaigus. Aastas korraldatakse vahemalt
Uks kooli eesmarkidest tulenev koolitus vdimaliksliurele huvigrupile kohapeal, millest
kutsutakse osa vOtma ka lapsevanemaid. Toimuvadkdditused, mille vdimaldamise
kohustus ttotajatele tuleneb kehtivast seadusaestluKaks korda aastas, joulude aegu ja
kevadel, toimub dldist silmaringi laiendav koosoieen kollektiiviga, millest vétab osa
enamik personalist. Vorm annab hea vdimaluse t@veidnevate kohtade (sh koolidega),

looduse, ajaloo ja inimestega.
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Koolituse tulemuslikkuse hindamiseks viib Gppediajiaja l1abi tunnivaatlusi ning samuti
vahetatakse koolitustelt saadud teadmisi ja oskusg antakse hinnanguid osaletud
koolitustele koolivaheajal toimuval vastavasisullssgemuste vahetamise timarlaual.

Kooli juhtkond markab t6o6tajaid, kes on huvitatuddgvast enesetdaiendamisest ning

rakendavad uusi teadmisi ja oskusi oma t60s.

Jargneval arenguperioodil arvestab Pulnsi Koolnstes taienduskoolituse valdkondades

tehtavate kulutustega:

Nr | Koolituse liik Ligikaudne summa Uhes
eelarveaastas

1. | Osalemine konverentsidel, seminarid&50€
messidel

2 Soidukulud 125€

3 Esmaabi, tuleohutus, tookeskkond 850€

4. | Juhtimisalased koolitused 500€

5. | Psuhholoogiaalased koolitused 200€

6 Sisekoolitus 1000€

7 Algklassidpetajate suvekursus 400€

8. | Aine- ja pedagoogikaalased koolitused 1500€

9. | Raamatukogu 60€

10. | Huviharidus, projektid 200€

11. | J6uluaegne ja kevadine seminar 1500€

12. | IT-alane 400€

13. | Muu, sh asjaajamine 60€
KOKKU: 7045€

IV ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

PUunsi Kooli arengukava koostatakse 3-aastaks.

Arengukava uuendatakse vajadusel Uks kord aastas.

Arengukava parandus- ja muudatusettepanekuid voieadada ko&ik lapsevanemad,

oppendukogu- ja pedagoogilise ndukogu liikmed, ékogu likmed ning vallavalitsuse- ja
vallavolikogu liikmed kirjalikult | dGppeveerandigisul kooli direktorile.

Parandused ja muudatused viiakse sisse | Oppewel@pus peale OGppendukogus ja
pedagoogilises ndukogus labi arutamist.

Kooli hoolekogu avaldab uuenenud arengukava prickekita arvamust novembrikuu jooksul
ning direktor esitab uuendatud arengukava projealiavalitsusele kinnitamiseks hiljemalt
iga aasta 1. detsembriks.

Arengukava uuendamise korra taitmise eest vaskaalb direktor.
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